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changer la

LEGISLATION, LES GRANDS INDUSTRIELS
DE HAUTE-SAVOIE N'ONT PAS ATTENDU
POUR PRENDRE LE TRAIN DE L'EQUITE
DANS LE MONDE PROFESSIONNEL,

EN MARCHE AU NIVEAU NATIONAL.

A LINITIATIVE DU PREFET, LETAT LEUR
DEMANDE MEME DE « DONNER
L'EXEMPLE »,

ger les disparités & force d'accords eollectfs.
Pourtant, Etat leur demande encore plus. « En
matidre d'égalité professionnelle hommes/ferimes, les
grands noms de Véconomie locale doivent donner
Fexemple !> Clest ainsi que Plerre Lambert, préfet de la
Haute-Savole, a récemment introduit au Medef une
véunion d'échanges avec une quinzaine de responsables
des tessotrces humaines des grandes entreprises indus-

trielles et sociétés de services artemient.
inégalité h femmesirester

D epuis plusieurs années défa, ils tentent de corri-

alité au travail :
donne

social d'aofit 2015 - tentent, en partie au moins, de
corriger la donne, Cela, alors qu'une nouvelle avancée
législative s'élabore & grands pas sous la férule de
Marléne Schiappa, secrétaire d'tat auprés du Premier
ministre, chargée de I'égalité entre les femmes et les
hommes.

PEDAGOGIE
AUPRES DES PME

Abordée au fil d'accords, unanimement signés pour la
plupart entre directions et syndicats, 'égalité au travail
entre homumes et femmes ~ notamment salariale - n'est
plus un sujet de discussion en Haute-Savoie, méme si
du chemin reste & parcourir pour gommer les dispaciiés,
et faire exploser le plafond de verre pour les postes dé
top managexs.

wLenjen est awjourdhui de continuer la pédagogie, B
[ Pauij}ltsch,j.;-

GUY
BROUTECHOUX
GROUPE SOMFY

Sur les 200 ouyriars
fravalllant & |'usine Somfy
de Cluses, o s& réalise
['assemblage das produts,
la plupart ces salariés sont
des femmes. Dans le resta
de Yeffectii (700 personnes),
Ja majorité sont des
ingénieurs et des cadras,
dont 30 % dae femmes, sur
les trols sites de Cluses,
Bonnevilie et Annecy. Efen
matidre d'égalité salariale,
la so0iété entend renolveler
en 2018 e précédent
agoord, pour &tre plus
amdbltieux encors,

«La bonne volomtd ne suffit
pas, il fact affer au-deld,
notamment au moment du
recruterment mals attfrer des
talents, et nptamiment des
fammes an fond de vafida
rests difficile», juge Guy
Broutechoux, membre du
comité directeur en charge
dles ressources humaines
du groupe. Somfy constate
que fes candidatures

de femimes sart moing
nombreuses gue celles
d’hommas, méme

sf 'entreprise souhaite
encourager letr
recrutement. «Jean
Guiflaume Despature veut
aliar plus lofn en faisant
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* LE RENDEZ-VOUS RH.

' DOSSIER

see o unsitcle » Bt de préciser que, « selon un récent
rapport de TOCDE, un tawx d'activité plus important des
fermmes permettrait de gagner 2 & 3 points de crossance,
avec une forte création demplois dans les services ef,
done, celle de vichesses».

Mais qu'en est-il aujourd i sur le terrain de cette parité,
cette égalité réelle, telle que pronée par la loi?

METIERS
ENCOHE TROP MASCULINS

Chez Staiibli, ob les fernmes représentent 13% de la
population et des candidatures, un accord avec les
organisations syndicales, pour 'essentiel masculines, a
bien été signé. Pourtant, son dirigeant Frangois Morisse
constate que « Stailbli reste une entreprise trés masculine,
avec des métiers eux aussi & forte connotation masculine
dans limaginaire des gens». Pour'y remédier, la société
a mis en place des instruments de surveillance, avec
une grille qui empéche les discriminations. Four les
non-cadres, hommes et femmes ont le méme salaire &
poste équivalent. Pour les cadres, le méme systéme
s'applique : on vérifie et on agit si nécessaire.

Selon Corinne Parama, directrice des ressources
lwmaines d'Aventics (Bonneville), active dans 'usinage,
«il reste difficile de féminiser cette profession en dépit
d'une rémundration supérieure». Une formation a été
proposée, mais tne seule fermme, aujourd hui usineuse,
sest laissée convaincre de la suivre. «Les freins ne
viennent pas foreément du management, mais plutor des
wmentalités des salariés qui ont du mal & changer», estime-
i-elle, ‘

Le burean d'ingénierie Alpes

« Quand les femmes sont seules, il n'y @ pus de solution,
regrette Marianne Longeray, en charge des ressources
humaines. Depuis cing ans, nous constatons une nette
augmentation des ferumes dans cette situation. Résultat,
elles sont contraintes de démissionner ! » Galderma, qui
a réservé quatre berceaus dans une créche voisine dont
Jes horaires (de 74 19 heures) ne sont pas encore adap-
tés au travail de nuit, ne peut faire mieux... Le méme

probléme se pose chez Bosch, 4

Marignier. « Méme quand il y o

Contrales (Annecy) compte, quant QUAND LES FEMMES garde alternée des enfants, aména-
alui, 60% d'ingéieurs, et parmi  SONT SE&]LES LE TRAVAIL  ger les horaires ne suffit pas tou-
eux, de plus en plus de fermmes, pOSTE EST D'FF%‘HLE jours, Lertreprise, qui compte 51%
grice & des actions de comimuni- ——— dhormmes, réalise Uaccompagne-

cation dans les dcoles. «Nous
devons insister surla féminisation
nécessaire des méiters, Peu de
fermes sont attirdes par le contréle technigue dans o
construction. Alpes Contréles a réalisé, en interng, Laccom-
pagnement de secrétaires vers des postes plus techniques,
et favorise ausst le télétravail. Comme dans beancoup
d'enttreprises, cela a comimencé avee deux jours par
semaine, Ui nouvel accord est en cours dans ce domaines,
explique Michele Delattre, sa DRH.

LE TEMPS DES ENFANTS

Chez Galderma, laboratoire de dermatologie basé &

" respangable RH de Galderma

Prmgy on compie 58% de f\emmes, et Ia propomon

ment des fermes contraintes de
trouver un erploi aillenes », ajoute
Sophie Bertoit Gonin, sa DRH.
Bosch a cependant mis en place des actions de montée
en compétences. Mais cela lat a pris dix ans, et trois
femtnes seulement sont devenues réglenses. Attirer les
compétences féminines dans les filisres techniques reste
une gageure. Pourtant, Bosch ouvre ses porfes aux jeures
das les stages de 3¢, et leur consacre heancoup de temps
afin o expliquer aux filles comme aux gargons que
Tindustrie n'est pas si “sale” que I'on le dit.

FAIRE SAVOIR

... un meillsur.équilibre entre -

Poul sa part, Maped (fourmtmes scolau eset de. bureau} R v professmnnella etvie

YVAN PASQUIER
DAV VALEG
Dans I'usine Dav Valeo !
& Annemasse, les activités

da production se déploient

aux cHtés de la R&D.
«llyaauiotal 35 %

tle femmes sur lg site,

sutfout en proguction,

et plus d’hommes

ingénieurs et cadres.

L'usine est lide 4 un accord

sioné au niveau oy

groupe », expligue Yvan

Pagquier, son DRH. Des

actlons sant mendas des

le recrutement pour faire

venir plug de femmes,

ot dans la diffusion

des offres d'emplot,

Quant & 1z politique

de rémunérafion

a Pembauche,

glle s'applique & tous,

de mdme gue ta formation.

Des réunions mensuslies,

fe journal, le site Internet, ..
évoruent la diversite

et fa particularité
hammes/fermas.

Lrobjectif ast ¢'intdgrer

au mieux les contraintes
familiales.

B deg disparités salatiales

entre hommes st femmes

sont identifiees, elles

sont corriges, avec un
rattrapage sur trois ans.

Quand il v a deg absences

de longue durde (congés
maternité et congés

parentau), ifs font Fobjet
d'antretiens, avant le congé :
gt au retour. Un gulde de
la parantalité est disponibie
pour les salariés. Le groupe
Valeo réfléchit 4 Paccés au
management le plus élevé
pour les femmas et &

€Al rtefétravall

‘Annemasse ! . .
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ews los jours. « Lentreprise croit beaucoup aux 90%
du temps de travail (un mercredi sur deus, avec papa ou
marman), fruit d'un nouvel équilibre dans la vie de
famille», précise Sophie Pont, responsable RH du groupe
(live aussi ci-contre). '

REMUNERATION
ET PROMOTION

Présent dans 22 pays, lentreprise d'Argonay aborde
également le probléme d'équité hommes/femmes sous
d'autres latitudes, En Chine, olt elle détent une impor-
tante filiale, de trds nombreux managers sont des
fernmes. Cest en revanche l'inverse en Argentine, et cela
des le recrutement, Histoire de culture, sans doute!

Un méme combat pour 'égalité se livre aussi chez Tefal,
A Rumilly. Uentreprise a signé un aceord triennal
(jusqu'en 2018) qui porte sur le recrutement, la politique
et 'égalité salariales. Pourtant, la société a encore du
mal & recruter sar des postes techniques, méme si plu-
sieurs initiatives ont ét¢ prises dans le domaine de la
formation, Dans ce but, la communication de Tefal

valorise ces cursus et a fajt témoigner deux femmes lors .

de Ja visite sur place organisée fe 20 novembre, en pré-

sence du préfet de Haute-Savote,

Pour l'entreprise de Rumilly, Ta mixité va également

passer par le recrutement des alternavits ét des stagiaires.

s d'événernents tels que la Semaine
hﬂgg‘j A

syndicats et la divection, Le quatrieme du genre. « Il
porte sur lo. communication et la sensibilisation de
Vensemble des parties prenantes - management, comité
d'diablissement, recruteurs... - et la vépétition fait ceuvre,
Uine campagne a étd mise en place tout récemment sous
forme de BD pour combatire les stéréotypes lids au temps
partiel», précise Patrice Contat, vesponsable des relations
sociales et humaines. Dans le cadre des relations avec
te campus des métiers, Dassault Aviation s'est déplacé
3 Cluses pour sensibiliser le corps enseignant 4 lindus-
trie. Bt le DRH d'évoquer la technicité des métiers du
groupe : « Par rapport & la féminisation souhaitée, cela
reste compliqué ! um ustneura six propositions d'emplo
& sa sortie de formation! Les métiers de U'industrie sont
done ¢ la fois une opportunité et une vrale alternative
poutr les feumes filles. »

Autre engagement, favoriser la féminisation des métiers
-1ty a21% de femmes A Argonay -, avec un but : mixer
les équipes en termes de diplomes, Les objectifs sont
chiffrés ; 25% de fermmes dans les recrutements, 25%
dans les stagiaires et 25% dans les alternants.
Aujourd'hui, sur 450 salariés, l'entreprise compte 37%
de fernimes parmi les alternants, I'une d'entre élles vient
d'étre intégrée pour un Bac Pro d'usinage. « Cest un
travail de longue haleine pour faive changer les mentalités.
Lenireprise a embauchd un ergonome pour que les condi-

SOPHIE PONT
MARED

«Maped intgrvient
réguiigrement dans

les écoles pour lever

les harriéres Invisibigs »,
expligue la RAM Groupe
de Mapad, Sophie Pont,
elle-méme ingénleur an
mécaniqua te formation.
«[Jans la population
ouvrigre, contralrement

a o awires enfraprises,
nous rencomtrons peu la
problématigue de devolr
concitier garde denfants
of travafl de nuits,

En revanche, le probléme
exists blen entre les
tégleurs, qui sont des
hommes, et les opérateurs,
quli sort le pius souvent
es femmes, avec
forcément das disparités
salariales. Si, en nombre,
femmas et hommes sont &
I'dquilibre dans la catégorie
agents de maitrise ef
cadras, la batance penche
ancore trop du coié
imasculin pour les cadres
supérieurs. Toutefols,
Maped & bonh espolr

de recruter ses fuiures
direcirices et fulures
cheffes 0'ateliers dans

les nouvelles géndrations
téminines. La société vient
tout récemment de recruter
deux femmes encelntes




LE RENDEZ-VOUS RH

DOSSIER/ACTUALITES

see Entermes de rémunération des carridres, enfin,
Dassault Aviation réalise chague année un audit com-
paratif entre horames et femmes, sans aucune diseri-
mination pous un poste identique. La sociéeé veille aussi
dés le recrutement et tout au long des carriéres i favo-
riserla mixité des équipes.

Chez Clyde Union Pumps-SPX (pompes industrielles),
il y a encore peu de femmes dans les ateliers annéciens.
En revanche, le comité opérationne] est composé de six
hommes et trois femmes, et le comité de direction de
trois membres, dont une dame,

La société a constaté que les femmes se vendent moins
bien que les hommes & Pembauche, car elles n'ont pas
confiance, et omettent méme parfois de demander quel
salaire leur sera versé. Il faus, selon Ventreprise, guider
les jeunes femmes dans cette démarche.

Alinverse, Ia population féminine est bien représentée
mais peu qualifiée chez Alpen Tech {(Vougy). Un qua-
trieme accord a été renégocié en décembre dernier, et
adopté & Tunanimité par les syndicats. «Il contient
plusieurs axes, dont celui de la formation des fernmes
vers des métiers plus qualifiés d'ici trois ans, car beaucoup
d'emplois de tri et de contrdle voni disparaitre & terme,
s'inquidte Julien Paulme. Le DRH de la société, qui
évoque aussi les problimes Jigs aux troubles musculo-
squelettiques (TMS), conduit, en outre, la mise en ceuvre

du projet Elence dans les atelers, sur la qualité de-vie

au iravail et la performance globale.

BRISER LE PLAFOND
DE VERRE

Autre exemple, Yaccord en vigueur depuis six ans signé
2 Vunanimité des quatee syndicats de Parker Hannifin
(Annemasse). Il porte sur le recrutement, la formation,
la rémunération et l'évolution
professionnelle, et contient un

est cultivé comme Pun des fondamentaux de Ventreprise.
Un accord triennal sur I'égalité professionnelle, recon-

- duisant le précédent, a été signé tout récemment. Dans

cette société de services, spécialiste du jardin, 90% des
hétesses de caisse sont des fernmes et 90% des maga-
sinfers sont des hommes. «Il y @ aussi beaucoup
dhommes & la direction des magasins, mais trop peu de
fernmnes. Des actions sont mises en place & lembauche
dans les relations que lentreprise entretient avec les écoles,

Hotamment de CoMMerce, pour

changer la donne», image Juliette

outil de diagnostic. ILY A AUSSI Martoa du service RH.

«Si le probleme de l'équité des BEAUCOUP D’HOMMES Par ailleurs, des actions dé sensi-
rémuﬁr,fmt?ians n'estp!us ansuiet A LA DIRECTION bilisation de's mAnAgers et la
e DES MAGASINS, Shne o st o  parié hommes!
de verre. Pe de fernmes sont par MAIS TROP PEU femmes, avec un axe prioritaire
exemple attivées spontanément par DE FEMMES, en interne, avoir plus de femmes

les métiers de lusinage, ou alors
elles n'osent pas, se mettent un
frein, Or c'est plutdt sur ces métiers
qtte ['on peut accéder & des niveaux de qualification plus
élevés dans Pentreprise. », considére Mélanie Mareschi,
responsable RH au sein de Ventreprise annemassienne.

CULTIVER SON JARDIN INTERIE

Julistte Martpa,

managers, « Beaucoup de mesures
Botanic

chez, Botanic sont tncluses dans la
démarche globale visant 4 un
meiller équilibre vie privée/vie professionnelle, 1y a de
nombreux postes organisés en télétravail au stége. Des
entretiens de retours d'absence et de retours de congés de

le.droita] 1]

maternitd sont réalisés. » Partout, le management parle

ANNE

GROSVALLET

SALOMON

Au centre de R&D

de Salomon/Mavic, les

techniclens sont & paritd

50 % de fermmes et aufant

t’hommes.

«Au niveau des cadres,

gn ravanche, lgs fernmes

ne représentent gue 32 %

de l'effectit, Les métiers

£X8r0d8, COMMme ceLx

de la métallurgie et de

fa plasturgle, comptent

traditionneliement plus

d'hommes gt & linverss,

la branche textile, plus

de fammes», souligng Anne

Grosvalies, DRH

de la société.

Plus que jamals, 'entreprise

cherche 4 favoriser 'accés

des fammaes aux postes

& responsabilité, dés ta

phase de recrutemant

mals également ay fravers

de promotions Internes.

Quant 4 {accord

dont tous les syndicats

sont déja signataires,

il porte notamment

sur une meilisure

conciliation enire

vig professionnelle

gt vie privée, Pour 'heure,

fe temps partiel ne

concerne pas encore

asses d'hommaes.

A noter, snfln, que le
S\stravall fora Poblet,, ...
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